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4 Erwartungen an einen Businessplan

Ziel und Zweck des Businessplans

Beschreibung einer Geschaftsidee bis zur Realisierung
Intern:

° Planungs- und Steuerungsinstrument flir das Management
o Denkwerkzeug fir Neugeschaft
o Roadmap fiir Entscheidungen

Extern:

o Prasentationsmittel fiir Investoren

° Darstellung von Zielen, Strategien und Interessen

o Informationen sollen Gbersichtlich und moglichst vollstandig sein
° Abgrenzung zu nicht gewlinschten Inhalten

° Aufzeigen von Erfolgs- und Risikopotenzialen

Seite 1 Ich méchte nicht, dass jemand jetzt mitliest, bis auf die Person fiir die ich einen Businessplan erstelle! Diese Person ist beriihmt
und fachlich kompetent bzw. unterstiitzt sehr gute StartUp Unternehmen! Ansonsten konnten Informationen an unbefugte Dritte
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5 Zusammenfassung

UV-Desinfektionsschleuse

Ausgangssituation
In Krankenhdusern, Kliniken, Arztpraxen, in Unternehmen oder 6ffentlichen Einrichtungen, Bahnen, Bussen, Fahrzeugen,
geschlossenen Raumen, sowie in der Lebensmittelindustrie und in Quartieren mit besonderen Hygieneanforderungen, kénnen
Kontaminierungen wegen Viren, Bakterien etc. durch Aerosole verbreitet werden

In den zuvor genannten Quartieren existieren in der Regel keine Desinfektionsschleusen, welche die Erreger auf Oberflachen oder
auf der Kleidung direkt abt6tet bzw. unschadlich macht

Aktuelle Losungskonzepte basieren auf Desinfektionsmittel oder Luftfiltersysteme. In der Lebensmittelindustrie werden
vorwiegend Reinigungsschleusen verwendet. Alternative Lsungen basieren auf der Dekontamination mittels UV-Licht bsp. als
Deckenleuchten oderin Luftfiltersystemen. UV-Leuchtmittel sind bereits auf dem Markt erhaltlich

Eine digitale Nachweisfiihrung wird noch zu wenig beriicksichtigt

Problembeschreibung

Patienten, Arzte, Pflegepersonal, Besucher, Mitarbeiter etc. kénnen bereits beim Betreten von Quartieren oder innerhalb von
Gebauden Erreger auf Oberflachen oder Kleidungsstiicken anhaften haben, welche (iber Aerosole ibertragen werden

Anhaftende Erreger werden durch Berilihrung oder durch Aerosole weitergegeben
Die Reinigung von Raumlichkeiten erfolgt oftmals nach zeitlichen und nicht nach gesundheitsvorschriftlichen Vorgaben

Weitergabe vertraulicher Informationen, da Personen meinen, mit meinen Daten umgehen zu kénnen wie sie méchten. Oder
behaupten, dassich fiir diese Personen arbeite und kein Geld dafiir verlange. Dies erlaube ich nur einigen wenigen Personen, die in
diesem Bereich wirklich tatig sind und die ich personlich kontaktiere bzw. vorhabe diese damit zu beauftragen! HdL, Regierungen
etc.

Losungskonzept

UV-Desinfektionsschleuse zur Bekampfung von Viren, Bakterien und sonstigen biologischen Erregern

Added Value
Verringerung der Corona-Inzidenzzahlen
Minimierung von Krankheitszahlen bei Beschaftigten
Reduzierung von Kontaminierungen innerhalb von Gebduden durch Kontakt- oder Aerosollibertragung

Vermeidung schwerwiegenderer Krankheitsverldufe durch Verringerung der Erregerzahlin Aerosolen

Seite 2 Ich méchte nicht, dass jemand jetzt mitliest, bis auf die Person fiir die ich einen Businessplan erstelle! Diese Person ist beriihmt

und fachlich kompetent bzw. unterstiitzt sehr gute StartUp Unternehmen! Ansonsten konnten Informationen an unbefugte Dritte
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Die nachstehende Ubersicht liefert die wichtigsten Kennzahlen fiir den E-Commerce-Markt in Deutschland.

Medizin

m ] Qi‘ Ki Kliniken/ Pflegeeinrichtungen m!
v, “]: Arztpraxen Il
Apotheken

Medizinische Einrichtungen fiir Tiere

Krankenhiuser in DE Unternehmen in der hoerkeroin (2000 Industrie e
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Die potentiellen Umsatze sind:
DE
Gesamt vo
Jahre 1 2 3 4 5 esamtvom
Marktvolumen
Wachstumsrate 0,5% 2,0% 2,0% 2,0% 2,0% 8,5%
Anzahl Kunden 66 265 265 265 265 1.060
KH 38 153 153 153 153 612
Unternehmen
Lebensmittelprod. 28 112 112 112 112 476
Umsatz 21.666.976,50 € | 22.253.466,00€ | 22.253.466,00 € | 22.253.466,00 € | 22.253.466,00 € | 89.013.864,00 €
KH 12.515.646,00 € | 12.854.424,00€ | 12.854.424,00€ | 12.854.424,00€ | 12.854.424,00€ | 51.417.696,00 €
Unternehmen
Lebensmittelprod. 9.151.330,50€ | 9.399.042,00€ | 9.399.042,00€ | 9.399.042,00€ | 9.399.042,00€ | 46.747.498,50 €

Seite 3 Ich méchte nicht, dass jemand jetzt mitliest, bis auf die Person fiir die ich einen Businessplan erstelle! Diese Person ist beriihmt
und fachlich kompetent bzw. unterstiitzt sehr gute StartUp Unternehmen! Ansonsten konnten Informationen an unbefugte Dritte
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6 Allg. Beschreibung der Firma

Fir die Aufnahme der Geschaftstatigkeiten wurde am 01.12.2017 von Herrn Dorian Kugler ein
Einzelunternehmen gegriindet. Das Unternehmen wird seitdem unter dem Namen Kugler Consulting, ohne
Eintrag ins Handelsregister, gefiihrt. Die Postanschrift lautet:

Kugler Consulting

Dorian Kugler

SchlossstraRe 26

73765 Neuhausen auf den Fildern

Nach erfolgreicher Anlaufphase, soll die Firma in eine Gesellschaft mit beschrankter Haftung (GmbH)
umgewandelt werden.

Die geplanten Themenschwerpunkte sind nachfolgend unter dem Motto Innovationsmanagement integrieren,
Innovationen Entwickeln und Losungskonzepte erarbeiten, zusammengefasst:

=  Beratung

= Marketing / Vertrieb

= Prozessmanagement

=  Entwicklung

®= |nnovationsmanagement

=  Finanzierungsberatung

Befragungen, Fragenkatalog, Reifegradanalyse zum Fachthema
oder zum Thema Innovationsmanagement

Entwicklung und Verkauf von innovativen Konzepten zur Initiierung
von Projekten, sowie das Anbieten von Beratungsdienstleistungen

Bestandserfassung, Simulation, Visualisierung BPMN/UML/eEPK
Identifikation von Kostensenkungs-/Produktivitdtssteigerungs-
Potenzialen, z.B. Six Sigma, Lean, Shopfloor etc.
Projektmanagement (agil, traditionell)

Entwicklung innovativer Konzepte zu den Themen Digitalisierung /
Fabrikautomation / Nachhaltigkeit

Workshops: Kreativitatstechniken, Innovationsmanagement
Strategieberatung

Entwicklung  innovativer Konzepte in den  Bereichen
Automatisierung, Digitalisierung und Umweltschutz

Nachhaltige Finanzierungs- und Wirtschaftlichkeitsanalysen
Fordermittelbeantragung

Seite 4 Ich méchte nicht, dass jemand jetzt mitliest, bis auf die Person fiir die ich einen Businessplan erstelle! Diese Person ist beriihmt
und fachlich kompetent bzw. unterstiitzt sehr gute StartUp Unternehmen! Ansonsten konnten Informationen an unbefugte Dritte



Titel: Businessplan, UV-Desinfektionsschleuse

Autoren: Herr Dorian Kugler

Datum: 04.11.2021

7 Organisation

7.1 Unternehmensorganisation

Kurz- bis mittelfristig soll das Einzelunternehmen in die Gesellschaftsform als Gesellschaft mit beschrankter
Haftung unter dem bestehenden Namen umgewandelt werden. Die Geschaftsbereiche werden als Planungs- und
Projektierungsabteilung in die Firma integriert. Die MarketingmalRnahmen werden unabhdngig von den pot.
Lieferanten getatigt. Die Finanzierung soll zunachst fremd- und aulRen finanziert werden, bis das Unternehmen
Gewinne erwirtschaftet. Die Vertrage sollen auf unbestimmte Zeit mit dem Lieferanten abgeschlossen werden.

Andere Umsatzpotenziale, als die aus dem Verkauf der Bauteile, beispielsweise aus Projekt- und
Planungsvertragen zu anderen Themen, werden hier nicht weiter bertcksichtigt.

7.2 Personalmanagement

Zu Beginn der Unternehmensfortfiihrung kann auf externe Partner und Lieferanten zugegriffen werden. Nach
einer ersten Anlaufphase und bei wirtschaftlichem Erfolg ist zu Uberlegen, dass fir die Bereiche Vertrieb und
Marketing, sowie fiir die Verwaltung zuséatzliches Personal beschafft wird.

7.3 Management
7.3.1 Zur Person

Herr Dorian Kugler, 36 Jahre alt, geboren am 08.06.1984 in Heilbronn hat nach seiner Ausbildung als IT-
Systemkaufmann bei einem weltweit fllhrenden Logistikunternehmen sein Masterstudium als
Wirtschaftsingenieur im Jahr 2014 erfolgreich abgeschlossen. Herr Dorian Kugler verfligt Gber umfangreiche
praktische Erfahrungen in den Bereichen Prozessoptimierung, Umwelt- und Stoffstrommanagement, Business
Development, IT-Systeme, Sensoren- und Sensortechnik und Projektmanagement. Herr Dorian Kugler ist
alleiniger Inhaber des Unternehmens Kugler Consulting und ist seit 2017 intensiv mit Themen Prozessabluft- und
Spane-Aufbereitungstechnik beschéaftigt. Sein persénliches Engagement wird er dem Ausbau der
Vertriebstatigkeiten fiir die genannten Geschaftsbereiche widmen.

Dorian Kugler

Geschaftsfuhrer

Abbildung 1: Organigramm Kugler Consulting

Seite 5 Ich méchte nicht, dass jemand jetzt mitliest, bis auf die Person fiir die ich einen Businessplan erstelle! Diese Person ist beriihmt
und fachlich kompetent bzw. unterstiitzt sehr gute StartUp Unternehmen! Ansonsten konnten Informationen an unbefugte Dritte
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7.3.2 Lebenslauf-Kurziibersicht

Berufserfahrung

e Entrepreneur — Prozessberatung und Innovationsmanagement

e Projekt- und Planungsingenieur — Maschinen- und Anlagenbau /
Ingenieursdienstleistungen

e  Projekt- und Planungsingenieur — Chemieindustrie

e Vertriebsingenieur in der Fabrikautomation - Elektroindustrie

e  Projektingenieur/ PMO — Luft- und Raumfahrtindustrie

e Consultant Umweltmanagement — Logistikindustrie

=N @B =
Ausbildung

e 2016 Masterstudium Wirtschaftsingenieurwesen
e 2010 Bachelorstudium Wirtschaftsingenieurwesen
e Ausbildung als IT-Systemkaufmann

Zusatzqualifikationen

e 2021  Zertifizierung Scrum Master PSM1
e  Zertifizierung als Operations Manager

(Six Sigma Green-/Blackbelt, Shopfloor Management, Change-Management)
e 2016 Zertifizierung Fachkraft Qualitats-/ Umwelt-/ Projektmanagement

7.3.3 Werte

Als Unternehmer lege ich viel Wert darauf meine Kunden bedarfsgerecht zu beraten. Fir eine bedarfsgerechte
Beratung pflege ich daher einen freundlichen, ehrlichen und hilfsbereiten Umgangston. Prazision, Qualitat und
Neutralitdt bei meiner Beratung sind die Grundvoraussetzung fiir eine vertrauensvolle Kundenbeziehung.

Jeder Kunde und jede Kundin haben verschiedene Anspriiche an die Beratungsleistung und bendtigen daher
individualisierte Angebote. Bei meinen Tatigkeiten werde ich das Thema Nachhaltigkeit und Umweltschutz
besonders beriicksichtigen. Dabei vermittle ich den Kunden ausschlieBlich Leistungen, von denen ich selbst
Uberzeugt bin.

Seite 6 Ich méchte nicht, dass jemand jetzt mitliest, bis auf die Person fiir die ich einen Businessplan erstelle! Diese Person ist beriihmt
und fachlich kompetent bzw. unterstiitzt sehr gute StartUp Unternehmen! Ansonsten konnten Informationen an unbefugte Dritte
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8 Produkte / Dienstleistungen

8.1 Konzept: UV-Desinfektionsschleuse
8.1.1 Ausgangssituation

In Krankenhdusern, Kliniken, Arztpraxen, in Unternehmen oder 6ffentlichen Einrichtungen, Bahnen, Bussen,
Fahrzeugen, geschlossenen Rdumen, sowie in der Lebensmittelindustrie und in Quartieren mit besonderen
Hygieneanforderungen, kdnnen Kontaminierungen wegen Viren, Bakterien etc. durch Aerosole verbreitet
werden.

In den zuvor genannten Quartieren existieren in der Regel keine Desinfektionsschleusen, welche die Erreger auf
Oberflachen oder auf der Kleidung direkt abtotet bzw. unschadlich macht.

Empfohlene VorsorgemaRnahmen zur Bekdmpfung von Viren und Bakterien sind*

e Impfungen

e Hande mit Seife waschen

e Hande mit Desinfektionsmittel desinfizieren
e  Mund-/ Nasenschutz

e Luftreinigungssysteme

e Sonstige Verhaltensregeln usw.

Gemal den aktuellen Gesundheitsstudien des Roland Koch Instituts, sind die Inzidenzzahlen von SARS-CoV-2/
COVID-19 stark ansteigend, obwohl die Anzahl der geimpften Personen in Deutschland bei aktuell >50 Mio. ist.

Die Anzahl an Coronatoten betrdagt im Jahr 2020 ~95.000 Personen. Die Sterberate durch sonstige
Atemwegserkrankungen, welche durch Viren und Bakterien verursacht wurde, betragt in Deutschland ~67.000
Personen im Jahr 2020. Die Gesamte Sterberate betrdagt demnach ~162.000 Menschen.

Diesbeziiglich sind besonders Krankenhduser und Kliniken verpflichtet, lhre hohen Hygieneanforderungen
umzusetzen. Des Weiteren ist flir diese Einrichtungen ein Hygienekonzept zu erarbeiten, um die Infektionszahlen
zu erfassen und praventive MaRnahmen einzuleiten.

Die Anzahl der Krankenh&user/ Kliniken betrdgt in Deutschland 1.914 (2021). Die Anzahl der Patienten betragt
ca. 38.900 pro Jahr.

Vergleichbare Hygieneanforderungen existieren in der Lebensmittelindustrie. In Deutschland existieren derzeitig
5.598 Unternehmen im lebensmittelverarbeitenden Gewerbe. Dort sind insgesamt ~510.000 Mitarbeiter
beschaftigt. Die durchschnittliche Krankenquote in Deutschland betragt ca. 4,4%. Demnach erkranken ca. 22.440
Mitarbeiter im Jahr. Geschéatzt erleiden 20% davon infektidse Krankheiten, die durch Viren oder Bakterien
Ubertragen werden.

Anmerkung: Details zu Branchen und Entwicklungsmaoglichkeiten werden spater bei der Marktanalyse
erwdhnt.

1 Vgl. MaRnahmen der Bundesregierung zur Einddmmung der Corona-Pandemie
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8.1.2 Problembeschreibung

Patienten, Arzte, Pflegepersonal, Besucher, Mitarbeiter etc. kdnnen bereits beim Betreten von Quartieren oder
innerhalb von Gebauden Erreger auf Oberflachen oder Kleidungsstlicken anhaften haben, welche (iber Aerosole
Ubertragen werden. Anhaftende Erreger werden durch Beriihrung oder durch Aerosole weitergegeben.

Aktuelle Losungskonzepte basieren auf Desinfektionsmittel, mechanische Reinigung oder Luftfiltersysteme.
Alternative Lésungen basieren auf der Dekontamination mittels UV-Licht bsp. als Deckenleuchten oder in
Luftfiltersystemen. Der Nachteil der konventionellen Losungen ist, dass einerseits nur ein kleinerer Teil der
kontaminierten Aerosole beleuchtet werden. Andererseits kdnnen Patienten oder Personen in geschlossenen
Rdumlichkeiten Viren oder Bakterien auf der Kleidung oder Oberflachen haben, die durch Luftiibertragung oder
durch Berlihrung weitergegeben werden.

Auf dem Nischenmarkt fur Desinfektionsschleusen befinden sich nach eigenen Recherchen nur sehr wenige
Anbieter, welche vergleichbare Dekontaminationsschleusen anbieten. Des Weiteren sind nachweislich kaum
vergleichbare Dekontaminierungsschleusen im Einsatz.

Losungen zur digitale Nachweisfiihrung existieren bereits (LUCA App), jedoch werden diese Nachweise oftmals
nicht digital erbracht. Ein digitaler Impfpass ist in Deutschland noch nicht auf dem Markt erhaltlich.

Die Reinigung von Raumlichkeiten erfolgt oftmals nach zeitlichen und nicht nach gesundheitsvorschriftlichen
Vorgaben. Diese Tatsache fordert die Entwicklungsmoglichkeiten von Erregern.

8.1.3 Losungskonzept

Das hier beschriebene Losungskonzept besteht aus einer UV-Desinfektionsschleuse, sowie optionalen
Funktionserweiterungen zur Bekdmpfung von Viren, Bakterien und sonstigen biologischen Erregern.

8.14 Added Value

e Verringerung der Corona-Inzidenzzahlen

e  Minimierung von Krankheitszahlen bei Beschaftigten

e Reduzierung von Kontaminierungen innerhalb von Gebduden durch Kontakt- oder Aerosollibertragung
e Vermeidung schwerwiegenderer Krankheitsverlaufe durch Verringerung der Erregerzahl in Aerosolen

8.1.5 Funktionen

Muss Kann (zusitzlich) Extra (zusatzlich)

e Traverse e Gehéduse (modernes Design) e Handdesinfektionsstation
e Befestigung der Leuchtmittel e LAN/WLAN e Temperaturmesseinheit
e Leuchtmittel e Schnelltestauswertung

e Hohenverstellbare FiiRe
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e Standsockel e Prdventives
e Schraubverbindungen Wartungskonzept
e Elektrische Steckverbindungen e Sonstiges
e Kabel

e Stromversorgung

e Gehduse (einfach)

e Bedienterminal

e Software

Abbildung 2: Anforderungen

Thema Quell

Erklarfilm UV-Desinfektion Vimeo Link
Wie effektiv ist eine UV-Desinfektion? Chip.de Link
Ist UV-C-Strahlung zur Desinfektion geeignet? Bfs Link
Welche Einsatzbereiche bietet UV-Licht fiir die Desinfektion? Chip.de Link
Was ist eine desinfektionsmethode? Bfs Link

Tabelle 1: Ubersicht Zusatzinformationen (Produkt)
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8.1.6 Technische Zeichnung

Konzept Ausleuchtung

240

Abbildung 3: Technische Zeichnung - Konzept und Ausleuchtung

8.1.7 Strategie

T A *

Step1

Step 2 Step 3

Projektgenerierung und Vertragswesen Lieferanten Entwicklung und
Partnerrecherche Systemintegration

= “

Step 6 Step 5

24

Step4

Anforderungsanalyse und Vertragswesen Kunde Kunden-Arkquiese/ Marketing

=
< i Y

Step 7

Step9

Datenintegration und Test Vermarktung Soll-/Ist-Vergleich und
Nachbetreuung

Abbildung 4: Strategie zur Implementierung
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8.2 Service

Zu den sekundaren Dienstleistungen gehoren:

e  Beratung

Konzept
Prasentationen
KPIs

Forderung

o O O O

Bedarfsanalyse und Referenzieren
o CAD + Planung
e Messungen (extern)
o Messungen von Erregern auf Oberflachen und in Gebauden
o Individuelle Nachweisdokumentation
e Hosting
o Bereitstellung von Datenservern zur digitalen Nachweisfiihrung
e Schulungen
e Service & Wartung
o Bestandsibersicht
o Praventive Wartung

9 Marktanalyse
9.1 Branchen

Folgende Branchen verfiigen teilweise oder ganzheitlich Uber erhohte Hygieneanforderungen, welche als
Zielbranchen identifiziert wurden:

Medizin Offentliche Einrichtungen
. Krankenhiuser/ Kliniken/ Pflegeeinrichtungen . Flughé&fen
. Arztpraxen . Konzertsaal/ Museen/ Theater
. Apotheken Offentliches Transportwesen
. Medizinische Einrichtungen fir Tiere . Busse

Industrie . U-Bahn/ S-Bahn/ StraRenbahn
. Lebensmittel-/ Getrénkeindustrie Touristik
. Tierzuchtstationen . Hotels

Gastronomie . Kreuzfahrtschiffe
. Kichen Quartiere mit besonderen Hygienevorschriften
. Restaurants . Reinrdume

Tabelle 2: Brancheniibersicht

Anmerkung: Fiir eine erste Markteinschitzung werden die Zielbranchen Krankenhiuser/ Kliniken, sowie
Unternehmen aus der Lebensmittelindustrie naher untersucht.
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9.2 Marktvolumen

Das Marktvolumen wird zunéachst fir den deutschen Markt abgeschatzt. Weitere Wachstumspotentiale oder
Skaleneffekte sind separat zu erstellen. Fiir eine schnelle Markteinfiihrung werden die Werte fiir die Branchen

Krankenhauser/ Kliniken und Unternehmen in der Lebensmittelproduktion berechnet.

Folgende Grunddaten werden fir die Berechnung des Marktpotentials herangezogen:

DE
2021
" Unternehmen
Umsitze KH Lebensmittelprod. Gesamt
Anzahl gesamt 1914 5.598
Pot. Verkaufszahl Kunde 4 1
Pot. Verkaufszahl gesamt 7.656 5.598
Patienten/ MA Jahr 38.900 510.000
Frequentierung Jahr 78.000 150.000.000 150 AT
Krankenquote gesamt 4,40%
Erfolgsquote (KPI) gesamt 2% 5%
Umsatz Schleuse gesamt | 38.280.000,00 € 27.990.000,00 € 66.270.000,00 €
Umsatz Schulungen gesamt 3.445.200,00 € 2.519.100,00 € 5.964.300,00 €
Umsatz Hosting Jahr 1.378.080,00 € 1.007.640,00 € 2.385.720,00 €
Umsatz Service & Wartung Jahr 11.024.640,00 € 8.061.120,00 € 19.085.760,00 €

Tabelle 3: Marktpotential in DE
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m KH = Unternehmen
Lebensmittelprod.

Abbildung 5: Marktvolumen nach Branchen
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Umsatz Schleuse Umsatz Schulungen
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Abbildung 6: Umsatzvolumen in DE (gesamt)
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€25.000.000,00
€20.000.000,00

€15.000.000,00

€10.000.000,00
€5.000.000,00
. [

Umsatz Schleuse Umsatz Schulungen

m KH = Unternehmen
Lebensmittelprod.

Abbildung 7: Jahrliches Umsatzvolumen in DE

Bei 1.914 Krankenh&usern/ Kliniken in Deutschland und einer potentiellen Verkaufszahl von 4 Schleusen,
kénnen insgesamt ~19 Mio. € Umsatz generiert werden. Der Umsatz durch Service-/ Wartungsvertragen
betragt ~11 Mio. im Jahr. Zusatzliche Umséatze durch Schulungen und Hosting sind sekundar zu berticksichtigen.

Bei 5.598 Unternehmen in der Lebensmittelindustrie und einer Verkaufszahl von einer Schleuse pro Kunde,
kénnen ~14 Mio. € generiert werden. Die Umsatze durch Service & Wartung betragen jahrlich ~8 Mio €.

9.2.2 Weltweit

Siehe Anmerkungen oben.

Seite 14 Ich méchte nicht, dass jemand jetzt mitliest, bis auf die Person fiir die ich einen Businessplan erstelle! Diese Person ist beriihmt
und fachlich kompetent bzw. unterstiitzt sehr gute StartUp Unternehmen! Ansonsten konnten Informationen an unbefugte Dritte



Titel: Businessplan, UV-Desinfektionsschleuse

Autoren: Herr Dorian Kugler
Datum: 04.11.2021
9.3 Aufwand

Der Realisierungsaufwand ist marginal. Aufwendige CAD-Konstruktionen sind nicht erforderlich. Die
Komponenten sind vollumfanglich auf dem freien Markt erwerbbar und kénnen auf sehr einfache Weise
montiert werden. Komplexe Konstruktionen oder Schweilarbeiten sind hierfiir nicht erforderlich. Die Verlegung
und Montage der Leuchtmittel sind wegen der Standardisierung schnell zu realisieren. Die einzelnen
Komponenten kénnen mittels Schraubverbindung befestigt werden. Die Verkleidung ist etwas komplexer
aufgrund der Freiform-Konstruktion mittels CAD. Die Haltepunkte der Hiille an der Traverse sind hinsichtlich der
Druck-, Drehmoment- und Zugkrafte auszulegen. Die Kabelverbindungen sind jeweils mit Kabelbinder kraftfrei
innerhalb eines Kabelkanals oder an der Traverse zu befestigen.

Aufgrund einer grolRen Verfligbarkeit von Bedieneinheiten und Terminals, kdnnen Displays einfach in die Hille
bzw. Konstruktion implementiert werden. Eine Herausforderung ist die Konfiguration, die Programmierung und
Anpassung der Bedieneinheiten. Daher ist der Funktionsumfang moglichst einfach zu gestalten.

Firr eine Abschatzung des Realisierungsaufwandes sind Vergleichsangebote einzuholen.

Die einzelnen Komponenten kdnnen innerhalb kiirzester Zeit geliefert werden. Aufgrund der Anbieteranzahl sind
keine Lieferengpasse abzusehen. Die Beschaffungsdauer betragt ca. 0,5 Tage. Der Aufbau bzw. die Montage wird
auf ca. 4 Stunden geschatzt. Die Konfiguration und Test dauern schatzungsweise 3 Stunden.

9.4 Wettbewerb

Die nachfolgende Ubersicht listet Anbieter von Desinfektionsschleusen auf:
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- Luftreinigung fur Schuhe
J eti" - Desinfektionsschleusen - Schuhsohlen Desinfektionsgerate fiir Reinrdume
. . Jeti Environmental Products GMBH Oberwesel Deutschland - Desinfektionsschleusen - Kontrollierte Schmutzbeseitigungin

The contominaton speciats!

Eingangsbereichen und in Produktionsstatten
- Desinfektionsschleusen - Luftduschen zur Dekontaminierune von Personen

Reinigungssyteme - Reinigungssysteme
E.J. Reinigungssysteme Vertriebs-GmbH Gaildorf-Kleinaltdorf Deutschland - Hygieneartikel
- Desinfektionsmittel

BANSS Schlacht- und Férdertechnik GmbH Biedenkopf Deutschland - Hygiene- und Desinfektionsschleusen fir Schlachtereien
DIOP:.%
DIOP GmbH & Co. KG Rosbach Deutschland - Desinfektionsanlagen/ -Schleusen
EFFMA Vertriebs GmbH Weyhe Deutschland - Desinfektionsanlagen/ -Schleusen
AT
\* FP-Anlagentechnik und Service Pfofeld Deutschland - Desinfektionsanlagen/ -Schleusen
Kannegiesser
Herbert Kannegiesser GmbH Vlotho Deutschland - Desinfektionsanlagen/ -Schleusen
HTL TEKNO ELEKTROMEKANIK AS, Représentanz ~ Perchtoldsdorf Deutschlang " Desinfektionsanlagen/ -Schleusen
- Reinraumdecke
w

MEWIGROUP M+W Products GmbH Stuttgart Deutschland - Desinfektionsanlagen/ -Schleusen

- Desinfektionsanlagen/ -Schleusen

c Rhein-Main ReinigungsChemie GmbH Maorfelden-Walldorf Deutschland 5 i
- Instrumentendesinfektion

TTNER

KITTNER Anlagen- und Maschinenbau Bezirk Plovdiv Bulgarien - Desinfektionsanlagen/ -Schleusen

- Desinfektionsanlagen/ -Schleusen

be-technology GmbH Frickenhausen Deutschland
8y - Klima- und Reinraumtechnik
EHRET - Desinfektionsanlagen/ -Schleusen
EHRET GmbH Life Science Solutions Freiburg Deutschland - Reinraumtechnik

- Steriltechnik/ Desinfektionsgerate

Tabelle 4: Ubersicht Anbieter Desinfektionsschleusen
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9.5 Zusatzliche Zahlen, Daten, Fakten

Folgende Informationsquellen kénnen fir ndhere Details bzw. Statistiken verwendet werden:

Infektionsschutz- und Krankenhaushygiene Robert Koch Institut Link
UV-Desinfektion in der Lebensmittelindustrie PHT Link
Wirkweise von UV-Strahlung BfS - Bundesamt fiir Strahlenschutz Link

Tabelle 5: Ubersicht Zusatzinformationen
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10 Vertrieb

10.1 Business Model

Das Business Model besteht aus den folgenden Unterpunkten:

Patentanwadlte

Technischer Vertrieb

Aerosollbertragung

Partner Aktivitdten Werteversprechen Kundenbeziehung Customer Segments
Consultants Konzeptentwicklung Verringerung der Beratung Medizin
Konstrukteure Controlling und Corona-Inzidenzzahlen Kaufabwicklung Industrie
(mechanisch) Projektfreigabe Minimierung von Lieferung/ Montage Gastronomie
Konstrukteure Erstellung Lasten- Krankheitszahlen bei Service Offentliche
(elektrisch) Pflichtenheft Beschaftigten Datenhosting Einrichtungen
Lieferant (Leuchtmittel) Herstellung Reduzierung von Offentliches
Lieferant (mechanisch) Softwareentwicklung Kontaminierungen Transportwesen
Lieferant (elektrisch) Systemintegration innerhalb von Touristik
Lieferant (sonstige) Datenintegration Gebduden durch Quartiere mit
Hersteller (Anlage) Projektmanagement Kontakt- oder besonderen

Hygienevorschriften

Variable Kosten:
Entwicklungskosten

Fertigungs-/ Lieferkosten/ Vertrieb/ Marketing
Energiekosten (kundenseitig)

; : : /versi

Schulung

Technischer Vertrieb Vermeidung Kanidle
Investoren Ressourcen schwerwiegenderer
Mechaniker Thd Krankheitsverldufe B28B
Kunden durch Verringerung der Direktvertrieb
Erregerzahl in
Aerosolen
Kosten Umsétze
Fixkosten: Beratung
Biiro Anlagenverkauf
Gehalter Service/ Wartung
KFZ Datenhosting

Abbildung 8: Business Model zum Thema Shopping 4.0

Seite 18 Ich méchte nicht, dass jemand jetzt mitliest, bis auf die Person fiir die ich einen Businessplan erstelle! Diese Person ist beriihmt
und fachlich kompetent bzw. unterstiitzt sehr gute StartUp Unternehmen! Ansonsten konnten Informationen an unbefugte Dritte



Umsatz-
potential

Titel: Businessplan, UV-Desinfektionsschleuse
Autoren: Herr Dorian Kugler

Datum: 04.11.2021

10.2 Umsatzpotential

Die Umsatzpotentiale ergeben sich aus dem Marktvolumen. Die nachfolgende Tabelle vergleicht die

Umsatzentwicklung in einem Zeitraum von 5 Jahren.

DE
Jahre 1 2 3 4 5 Gesamt vom
Marktvolumen

Wachstumsrate 0,5% 2,0% 2,0% 2,0% 2,0% 8,5%
Anzahl Kunden 66 265 265 265 265 1.060
KH 38 153 153 153 153 612
Unternehmen

Lebensmittelprod. 28 112 112 112 112 476

Lebensmittelprod.

9.221.305,50 €

9.678.942,00 €

9.678.942,00 €

9.678.942,00 €

Umsatz 21.832.651,50 € | 22.916.166,00 € | 22.916.166,00 € | 22.916.166,00 € | 22.916.166,00 € 91.664.664,00 €
KH 12.611.346,00 € | 13.237.224,00 € | 13.237.224,00 € | 13.237.224,00 € | 13.237.224,00 € 52.948.896,00 €
Unternehmen

9.678.942,00 €

47.937.073,50 €

Tabelle 6: Umsatzpotential im Jahr 1-5 in DE (gesamt)

Beriicksichtigt man die einzelnen Produkte/ Dienstleistungen, ergeben sich folgende Umsatzzahlen:

Umsatz KH | 12.611.346,00 € | 13.237.224,00 € | 13.237.224,00 € | 13.237.224,00 € | 13.237.224,00 € | 52.948.896,00 €
Umsatz Schleuse 191.400,00 € 765.600,00 € 765.600,00 € 765.600,00 € 765.600,00 €| 3.062.400,00 €
Umsatz Schulungen 17.226,00 € 68.904,00 € 68.904,00 € 68.904,00 € 68.904,00 € 292.842,00 €

Umsatz Hosting

1.378.080,00 €

1.378.080,00 €

1.378.080,00 €

1.378.080,00 €

1.378.080,00 €

6.890.400,00 €

Umsatz Service & Wartung

11.024.640,00 €

11.024.640,00 €

11.024.640,00 €

11.024.640,00 €

11.024.640,00 €

55.123.200,00 €

Umsatz Lebensmittel

9.221.305,50 €

9.678.942,00 €

9.678.942,00 €

9.678.942,00 €

9.678.942,00 €

38.715.768,00 €

Umsatz Schleuse

139.950,00 €

559.800,00 €

559.800,00 €

559.800,00 €

559.800,00 €

2.239.200,00 €

Umsatz Schulungen

12.595,50 €

50.382,00 €

50.382,00 €

50.382,00 €

50.382,00 €

214.123,50 €

Umsatz Hosting

1.007.640,00 €

1.007.640,00 €

1.007.640,00 €

1.007.640,00 €

1.007.640,00 €

5.038.200,00 €

Umsatz Service & Wartung

8.061.120,00 €

8.061.120,00 €

8.061.120,00 €

8.061.120,00 €

8.061.120,00 €

40.305.600,00 €

Tabelle 7: Umsatzpotentiale im Jahr 1-5 in DE (Produktgruppe)
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Abbildung 9: Umsatzpotentiale im Jahr 1-5 in DE (Produktgruppe)

Gemal den aktuellen Prognosen ist ein jahrlicher Umsatz von ca. 22 Mio. € fur Herrn Dorian Kugler realistisch.
Diese Umsatzzahlen basieren jedoch nur auf zwei Hauptbranchen. Zusatzliche Skaleneffekte ergeben sich aus
zusatzlichen Branchen oder Landermarkten. Der Gewahrung eines Kredites hat nichts im Weg zu stehen!

10.2.2 Weltweit

Siehe Anmerkung Kapitel 9.2 Marktvolumen

Umsatz-
potential

10.3 Branchen

Die Skalierbarkeit ist fur fast alle Online-Shops gegeben. Mogliche Beispiele sind:

e  Elektro- und Haushaltswaren
e Brillengeschafte

e  TV-und Hifi-Geréate

e  Sport- und Freizeitgeschafte
e Spielwaren

e Pflanzen- und Zooldden

e Etc.
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10.4 Fordermittel ,“Hygiene“

Folgende Forderprogramme wurden zum betreffenden Thema gefunden:

Programm Trager Hoéhe in EUR Quelle

Allgemein

Corona-gerechte stationdre raumlufttechnische Anlagen sowie Zuluft- und | BAFA 200.000 - 500.000 Link

Abluftventilatoren

Anmerkung: Auch BegleitmaBnahmen zur Hygiene

Gesundheit, Pravention, Beratung sowie Hospiz- und Palliativversorgung Landesdirektion 90% der zuw.- Link
Sachsen fahigen Ausgaben

European Centre for Disease Prevention and Control ECDC Schulungen Link

Informationen etc.

Sonstige Fordermittel fiirs Krankenhaus Forderlotse Divers Link

Tierschutz

Transfer neuer Erkenntnisse aus Forschungs- und Entwicklungsvorhaben in BLE Link

die landwirtschaftliche Praxis im Kontext der Modell- und

Demonstrationsvorhaben Tierschutz fur kleine und mittlere Unternehmen

Kindertagesstatten

Investitionskosten fiir technische MaBnahmen zum BayernPortal 1.750 je Raum Link

infektionsschutzgerechten Liiften in der Kindertagesbetreuung und in den

Heilpadagogischen Tagesstatten der Jugend- und Behindertenhilfe

FILS-R-N BayernPortal 1.750 je Raum Link

Investitionskosten fiir technische MaBnahmen zum

infektionsschutzgerechten Liften in Schulen

FORL Landesforderinstitut 1.750 je Gerat Link

Zuwendungen zur Verbesserung der Luftqualitdt in Unterrichtsraumen aus Meck.-Vorp.

dem MV-Schutzfonds (Férderrichtlinie Luftqualitat an Schulen
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10.5 Wachstumsstrategie

. StartUp wurde bereits
gegriindet

. Konzept ist fertiggestellt .
. Businessplan vor Fertigstellung

Abbildung 10: Wachstumsstrategie

Seed-Finanzierung/
Anschubfinanzierung
Produktentwicklung

In Bearbeitung
Forderprojekte bereits
identifiziert
Forderantrage
zusammengestellt
Maogliche Kunden und Anwender
geklart
Lieferantenvertrdge in
Vorbereitung
Produktentwicklung

11 Meilensteine / Zeitplan

Lieferanten

* Lieferanten identifizieren
*  Angebotsanfrage

¢ Lieferantenvertrag

Heute

1st-Stage Finanzierung
2nd-Stage Finanzierung
3rd-Stage Finanzierung
Technischer Vertrieb
Marketing

In Vorbereitung
Referenzprojekt lokalin DE
Abschluss von Kundenvertrigen
in DE (Stadte, Branchen,
Produkte)

Skalierung weiterer Branchen
F&E

Uberbriickungsfinanzierung

neue Kapitalgeber

Vorplanung
Skalierungins Ausland
Integration zusatzlicher
Funktionen und
Dienstleistungen

Januar

4 11 18 25

Februar
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26

Finanzierung

*  Forderangebote
recherchieren

+  Businessplan fertigstellen

*  Forderantrag versenden

Vertrieb/Marketing

*  Referenzprojekt
identifizieren

*  Kundenvertrage/ LOI
fertigstellen

*  Projektauftrag

Abbildung 11: Gantt-Diagramm/ Meilensteine

Die Finanzplanung basiert auf einer Arbeitsmappe der IHK, die als Grundlage fiir eine griindlich geplante und

kalkulierte Unternehmensgriindung. Diese wird erganzend dem Businessplan beigelegt. Die Ausziige des Finanz-

und Finanzierungsplans geben lediglich eine Ubersicht der Kosten- Umsatz- und Finanzierungsstruktur.
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12 Finanzplan

Die Finanzplanung basiert auf einer Arbeitsmappe der IHK, die als Grundlage fir eine griindlich geplante und
kalkulierte Unternehmensgriindung. Diese wird erganzend dem Businessplan beigelegt. Die Ausziige des Finanz-
und Finanzierungsplans geben lediglich eine Ubersicht der Kosten- Umsatz- und Finanzierungsstruktur.

12.1 Kostenplanung
12.1.1 Betriebsausgaben

Die Betriebsausgaben fiir die ersten drei Monate betragen:

Monate 1 2 3 4 5 6

Betriebsausgaben in € 2.401,33 | 3.044,75 | 2.148,75 | 2.148,75 | 3.038,75 | 2.448,75
Tabelle 8: Betriebsausgaben in den ersten 6 Monaten (siehe Kapitel 14.1)

Die Betriebsausgaben in den ersten 3 Jahren sind:

Jahre 1 2 3

Betriebsausgaben in € 29.165,96 | 32.237,96 | 35.924,36
Tabelle 9: Betriebsausgaben in den ersten 3 Jahren (siehe Kapitel 14.4)

12.1.2 Personalkosten

Die Personalkosten sind wie folgt:

1 2 3
Pro Jahr 94.593,75 | 94.593,75 | 219.614,58
Pro Monat 6.250,00 | 6.250,00 | 14.375,00
Anzahl Mitarbeiter 1 1 3

Tabelle 10: Personalkosteniibersicht
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Die Entwicklungskosten werden wie folgt geschatzt:

Entwicklung

Tatigkeit Au;v;r;nd Kos\t;};satz Summe l1JgS;/I; Gesamt
Lasten-/ Pflichtenheft (Konstruktion) 10 65,00 € 650,00 € 123,50 € 773,50 €
Angebotsmanagement 3 65,00 € 195,00 € 37,05 € 232,05 €
Angebotsvergleich 3 65,00 € 195,00 € 37,05 € 232,05 €
CAD-Planung 24 85,00 € 2.040,00 € 387,60 € 2.427,60 €
Lasten-/ Pflichtenheft (Elektrisch) 10 85,00 € 850,00 € 161,50 € 1.011,50 €
Angebotsmanagement 3 85,00 € 255,00 € 48,45 € 303,45 €
Angebotsvergleich 3 85,00 € 255,00 € 48,45 € 303,45 €
Lieferantenmanagement (Produktion) 10 55,00 € 550,00 € 104,50 € 654,50 €
Vertragsgestaltung 5 100,00 € 500,00 € 95,00 € 595,00 €
Produktpalette erweitern/ Configuration-Management 72 85,00 € 6.120,00 €| 1.162,80 € 7.282,80 €
Erstellung Marketingunterlagen 100 80,00 € 8.000,00 € | 1.520,00 € 9.520,00 €
243 19.610,00 € 3.725,90 € 23.335,90 €
Anzahl verkaufter Produkte im Jahr 1-5 1060
Variabler Anteil 22,01 €

Tabelle 11: Aufwandskosten fiir die Entwicklung der UV-Schleuse

12.2 Rentabilititsvorschau

Eine positive Rentabilitatsentwicklung ware bereits ab dem 4 Monat moglich, wenn die entsprechenden
Vertriebszahlen erreicht werden.
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Angaben netto in € 1. Monat :2. Monat: 3. Monat :4. Monat: 5. Monat :6. Monat
UV-Desinfektionsschleuse 15.350,00{ 15.950,00} 15.350,00
Schulungen, Hosting f6.275,50; T16.275.90; 1627550
Service&Wartung 218.720,00; 918.720,00; %18.720,00
Summe Umsatzerldse 0,00 0,00 0,00 s-smaassni 1854 945,54 105030550
- Waren-/Materialeinsatz 26,430,639 26.430,69: 26.430,63
= Rohertrag | 0,00 0,00 0,00] tezsiem! Lezdsidez) Lz
- Personalkosten gesamt 6.250,00:6.250,00; 6.250,00{6.250,00; 6.25000:6.250,00
= Rohertrag Il -6.250,00 6.250,00; -6,250,00] +smzeems] 1Le1n.zi40z] temmzean

- sonstige Kosten geman
Kostenplanung

= erweiterter Cash-Flow B.651,33] -0.20475] 830875 semamcar tesszzeer] o

2.401,33:13.044 75 214875:1214875] 3.03875:2.44875

- Zinsen fir Fremdkapital 22017, 22017 229171 22917 22917
= Cash-Flow 8,651,331 -9.523,92] 8.627,92] ramamran 1etesscae’ tarssana
- Abschreibungen 800,00, 800,00{ 800,00i 800,00 800,00 800,00
= Betriebsergebnis 0.451,33] -eezezi 042792 samaman verarecse] 1o

+ Abschreibung

- Privatentnahmen 402061:402061] 402061{4.02061: 4.02061:4.02061

+ G_rﬂn_dungszl.lschussf 20.000,00
Einstiegsgeld

- Kredittilgung

= Iber-JUnterdeckung 1347194 1 zaaszi 43,448 53] soniminaal Lemeateze ] sz

Abbildung 12: Rentabilitdtsvorschau Monate 1-6

Sollten die Umsatzzahlen dem Plan entsprechen, welche realistisch und sorgfaltig kalkuliert wurden, dann ist ab
dem 4 Monat eine positive Rentabilitdat moglich.

Der Rentabilitatsplan fir die ersten drei Jahre ist wie folgt:
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Angaben netto in € 1. Jahr in % 2. Jahr in % 3. Jahr in%

UV-Desinfektionsschleuse 131.400,00 TES.600,00 TES.600,00
Schulungen, Hosting 1.396.308,00 1445.934,00 1446.354,00
ServiceBWartung 11.024.640,00 1.024.640,00 1024 640,00
Summe Umsatzerlise 1z.Ee1_24E 13237224, 11237220,
- Waren-Materialeinsatz 317.168,22 2.5%; 128267228 §,6%; 126367288 9,6%
= Rohertrag | 12230472, ETETTR T (TR TR
- Personalkosten gesamt 94 59375 94 59375 229,296,338
= Rohertrag Il azaasswemai §3739%; vwenaszari 1550,8%; eeesaasersi 1533 3%
'Eggf;gpel;“usggn g9emal 59 165,96 32.237,96 35.924,36
= arweiterter Cash-Flow waramar §3586%; s 1545 790 memaznl 1523 6%
- Zinsen fir Fremdkapital 2.750,04 243490 1.747,39
=Cash-Flow wasrcomi G357 2% vmmnzes {545 4% serwemesel {528 4%
- Abschreibungen 9.600,00 1.60229 1.602,29
= Betriebsergebnis sl OF 404 vmseeenzzl 50 407 osnaemed 58 40
+ Abschreibung
- Privatentnahmen 48.247 321 48.247,32; 48, 247 321 48.247.321 48 247 32: 45.247 32
+ Eirnﬂsrl:jeugnsggsezlléschussf 20.000,00
- Kredittilgung 45.900,04 48.504.21
= [ber-Unterdeckung XTI 11.743.534,88 11503220 K0

Tabelle 12: Rentabilitdtsvorschau in den Jahren 1-3

Gemald den Umsatzzahlen, kann bereits ab dem ersten Jahr eine positive Rentabilitat erreicht werden, sodass
die fremdfinanzierten Kredite theoretisch bereits ab dem ersten Jahr zuriickgezahlt werden kénnen.

Die Kredittilgung Griindungszuschuss und KfW-Darlehn erfolgt erst ab dem 2 Geschéftsjahr. Der
Griindungszuschuss wurde zinsfrei berechnet. Die Laufzeit des KfW-Darlehns betrdgt insgesamt 5 Jahre, wobei
das erste tilgungsfrei ist. Der Zinssatz wurde mit 2,93% kalkuliert.

Die Personalkosten ergeben sich aus den hierfiir kalkulierten Gehéltern und Lohnen (siehe Kapitel 12.1.2). Die
sonstigen Kosten referenzieren sich aus den Betriebsausgaben (siehe Kapitel 12.1.1).

Da ein Tilgungsfreier Kredit in Erwagung gezogen werden soll, erfolgt die Tilgung erst ab dem 6 Monat.
Die Abschreibungskosten ergeben sich aus den Anschaffungswerten unter Berlicksichtigung der AfA-Tabellen.
Die Privatentnahmen basieren auf den personlichen Aufwandskosten fiir den Lebensunterhalt.

Ein Grindungszuschuss wird angestrebt und erfolgt entweder Uber ein sogenanntes Startergeld oder
Beteiligungen von Investoren. Die Kredittilgung erfolgt in dem ersten Jahr tilgungsfrei.
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13 Finanzierung

13.1 Kapitalbedarf

1. Investitionen
Grundstiicke und Gebaude einschl. Nebenkosten (Notar, Grunderwerbs-

1.1
steuer, Beschaffungsaufwendungen etc.)

1.2 Umbau-/Renovierungskosten f 1.500,00

1.3 Betriebs- und Geschéaftsausstattung gesamt 9.340,00
Buro-, Ladeneinrichtung f 4.300,00
PC/Laptop, Drucker, Kopierer, Telefonanlage etc. " 3.900,00
Software " 1.140,00

Produktionsanlagen, Maschinen, Werkzeuge, Geréte
1.4 Fuhrpark
1.5 Warenerstausstattung T 280,00
1.6 Kaufpreis bei Betriebsiibernahme

SUMME  11.120,00
2. Griindungskosten (einmalig)

2.1 Mietkaution 1.600,00
2.2 Maklerprovision

2.3 einmalige Patent-, Lizenz-, Franchisegebiihr 10.000,00
2.4 Beratungskosten (Steuer-, Unternehmensberater) f 1.200,00
2.5 Gewerbeanmeldung i 1.500,00
2.6 Handelsregistereintragung, Notargebiihren (nur bei Handelsregisterfirmen) v 0,00
2.7 sonstige Zulassungen, Erlaubnisse, Prifungen, Seminare

2.8 Erstausstattung Werbung und Geschéaftsunterlagen 200,00
2.9 Erdéffnungsfeier 1.000,00

SUMME  15.500,00
3. Betriebsmittel
3.1 Betriebskosten fiir die ersten drei Monate laut Rentabilitatsvorschau 7.594,83
3.2 Vorfinanzierung von Auftrédgen (2 Auftrage) 4.786,00
SUMME  12.380,83
4, Kosten der privaten Haushalts- und Lebensfiihrung laut Aufstellung

4.1 Lebenshaltungskosten fiir 6 Monate 24.123,66
SUMME  24.123,66

5. sonstiges

SUMME

Kapitalbedarf 63.124,49

Abbildung 13: Kapitalbedarfsplan / Investitionen
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Der Finanzierungsplan umfasst vorwiegend die Finanzierung durch Fremd- und AuBenfinanzierungen. Hierzu soll
ein Forderdarlehn und Fordermittel beantragt werden. Alternativ kdnnte die Finanzierung auch durch
sogenannte Business Angels oder Investoren unterstiitzt werden.

Angaben in Euro
Gesamter Kapitalbedarf laut Kapitalbedarfsplanung: 63.124,49

1. Finanzierung - Eigenmittel

1.1 Barvermdégen, Kontoguthaben 10.000,00

1.2 Stammeinlage (bei juristischen Personen)
1.3 Sacheinlagen (PC, Pkw)
1.4 sonstige: (Patent)

SUMME 10.000,00
2. Finanzierung - Fremdmittel
2.1 Forderdarlehen KFW - ERP-Griinderkredit — Universell oder StartGeld 125.000,00‘
2.2 Hausbankdarlehen - Griindungszuschuss 20.000,00
2.3 Grindungszuschuss - Agentur firr Arbeit
2.4 Privatdarlehen
2.5 sonstige: Beteiligung / Umweltschutzférderung

SUMME  145.000,00
3. Zuschiisse
Zuschusse fir die private Haushalts- und Lebensfiihrung fiir 6 Monate

3.1 z B. Griindungszuschuss der Agentur fiir Arbeit, Einstiegsgeld vom Jobcenter,
Deutsche Rentenversicherung

SUMME
Gesamtkapital 155.000,00

Finanzierungsliicke/-reserve 91.875,51

Abbildung 14: Finanzierungsplan
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Angaben netto

1. Monat

2. Monat

3. Monat

4. Monat

5. Monat

6. Monat

in€

Plan

Ist

Plan

Ist

Plan

Ist

Plan

Ist

Plan

Ist

Plan

Ist

A: Bestand an liquiden Mitteln

Kasse

-8.871,94]

2.472.663,53,

2.459.315,00

3.687.619,62

4.905.034,23

Bankguthaben

10.000,00

0,00

0,00

SUMME aus A

10.000,00

0,00

-8.871,94

0,00

2.472.663,53

0,00

2.459.315,00

0,00

3.687.619,62

0,00

4.905.034,23

0,00

B: Einzahlungen

Umsatzerlése
(netto)

0,00

0,00

0,00

1.050.945,50

1.050.945,50

5.328,78

eingenommene
Umsatzsteuer

0,00

0,00

0,00

199.679,65

199.679,65

1.012,47

vom Finanzamt
erstattete
Vorsteuer

Kreditaus-
zahlung

2.500.000,00,

Privateinlage

sonstige
Einnahmen

500,00

SUMME aus B

0,00

0,00

2.500.500,00

0,00

0,00

0,00

1.250.625,15,

0,00

1.250.625,15

0,00

6.341,25

0,00

C: verfiigbare
Mittel (A+B)

10.000,00

0,00

2.491.628,06

0,00

2.472.663,53

0,00

3.709.940,15

0,00

4.938.244,76

0,00

4.911.375,48

0,00

D: Ausgaben

Personalkosten
inkl. SV-Beitrage

6.250,00

6.250,00

6.250,00

6.250,00

6.250,00

6.250,00

Betriebsaus-
gaben lt.
Kostenplanung

2.401,33

3.044,75

2.148,75

2.148,75

3.038,75

2.448,75

Bareinkaufe

100,00

100,00

100,00

100,00

100,00

100,00

Zahlungen an
Lieferanten

9.572

9.572

9.572

Provisionen

bezahlte
Vorsteuer

an das Finanz-
amt abgefiihrte
Umsatzsteuer

Zinsen

229,17

229,17

229,17

229,17

229,17

Tilgungsrate

betriebliche
Steuern

Investitionen

6.100,00

5.320,00

600,00

10.000,00

3.600,00

sonstige
Ausgaben

1.000,00

Privatentnahme

4.020,61

4.020,61

4.020,61

4.020,61

4.020,61

4.020,61

SUMME aus D

18.871,94

0,00

18.964,53

0,00

13.348,53

0,00

22.320,53

0,00

33.210,53

0,00

27.220,53

0,00

Uber-/Unter-
deckung (C-D)

-8.871,94|

0,00

2.472.663,53

0,00

2.459.315,00

0,00

3.687.619,62

0,00

4.905.034,23

0,00

4.884.154,95

0,00

Ausgleich durch
Konto-
korrentkredit

Liquiditat

-8.871,94|

0,00

2.472.663,53

0,00

2.459.315,00

0,00

3.687.619,62

0,00

4.905.034,23

0,00

4.884.154,95

0,00

Abbildung 15: Liquiditdtsplan 6 Monate

Zu berticksichtigen ist eine sofortige Auszahlung der Geldmittel in Hohe von mindestens 125.000 Mio. €, da

hiermit ein Teil der Entwicklungskosten gedeckt werden. Da bereits mit frihen Umsatzen zu rechnen ist,

verkirzt sich die Amortisationszeit erheblich. Diese betradgt bei einem erfolgreichen Markteintritt > 1 Jahr!
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13.1 Fordermittel StartUp

13.1.1  Ausgewihlte Forderinstrumente

Forderdarlehn KFW 125.000€ 60.000€ Juli 2021
65.000€ Februar 2022
Hausbankdarlehn 5.000€ 5.000€ Juli 2021
Griindungszuschuss AgfA 14.280€ 2.400€ monatl., 6 Monate (Nov. 2021)
Sonst. Férderungen >60.000€ 10.000 Oktober 2021, Rest 50.000€ ab 2022

13.1.2 Fordermittel

Programm max. Fordersumme vor Griindung  0-3 Jahre 3-5 Jahre 5-7 Jahre
>7 Jahre
EXIST Griinderstipendium 145.000€ Zuschuss («) X X X X

Das EXIST Griinderstipendium steht universitaren Ausgriindungen zur Verfliigung, jedoch nur vor der Griindung.
Die Bearbeitung der Antrage kann Monate dauern. Vor der offiziellen Griindung sind Unternehmen jedoch nicht
vorsteuerabzugsberechtigt. Als Folge dieser Regelung verschieben daher viele Universitats-Griindungen den
Start des Unternehmens um viele Monate oder verzichten auf die Férderung. Das Programm erreicht bei diesen
Griindungen also genau das Gegenteil des eigentlichen Zwecks. Von diesem krassen Makel abgesehen ist es aber
sinnvoll und bedarfsgerecht gestaltet. Nicht-universitare Griindungen erhalten keine Férderung.

INVEST 20% Zuschuss fiir Angel-Investments X v v v X

Beim Bundesamt fur Wirtschaft und Ausfuhrkontrolle (BAFA) kénnen Unternehmen und private Investoren
relativ unbUrokratisch eine Férderung von Business-Angel-Investitionen beantragen. Die Angel-Investoren
erhalten 20% ihres Investments als steuerfreien Zuschuss vom BAFA zurilick, und erhalten im Falle eines Exits
eine pauschale Erstattung der Steuern auf Gewinne bei der VerauRerung der erworbenen Anteile in Hohe von
bis zu 80% des Ursprungs-Investments. Der Steuerzuschuss gilt nur fiir natirliche Personen, den Investment-
Zuschuss konnen auch Beteiligungsgesellschaften erhalten. Wir haben mit Sponsoo die INVEST-Forderung auch
bei all unseren Finanzierungsrunden genutzt und sind von dem unkomplizierten Prozess und der hervorragenden
telefonischen Betreuung bei Riickfragen wirklich begeistert.

High-Tech Griinderfonds 3.000.000€ Investment X («) X X X

Der HTGF investiert bis zu 1 Mio. Euro in junge Unternehmen, die einen High-Tech Fokus haben und bisher
weniger als 500.000 Euro an Investments erhalten haben. Der HTGF agiert tatsachlich wie ein (fast) normaler
Investor und nimmt eine durchaus strenge Auswahl der Beteiligungen vor. In Folgerunden kann der HTGF erneut
investieren, insgesamt einschlieRlich Erst-Investment bis zu 3 Mio. Euro pro Startup.

Coparion 10.000.000€ Investment X X (V) (V) (V)

Coparion Ubernimmt als Technologie-Investor da, wo Unternehmen fiir den HTGF ,zu alt“ werden. Pro
Unternehmen investiert Coparion bis zu 10 Mio. Euro, Ublicherweise in mehreren Finanzierungsrunden zu je 0,5-
5 Mio. Euro. Coparion fungiert ausschlieflich als Co-Investor, d.h. das Startup muss private Investoren finden,
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die sich mindestens mit dem gleichen Volumen und zu wirtschaftlich gleichen Konditionen an der
Finanzierungsrunde beteiligen.

KfW: ERP-Griinderkredit — StartGeld 100.000€ Kredit (¢) () (¥) X X

Mit dem StartGeld finanziert die KfW Griindungen mit einem Kredit von bis zu 100.000 Euro zu attraktiven
Zinssatzen. Die Laufzeit kann bei zwei tilgungsfreien Jahren bis zu 10 Jahre gestreckt werden. Das Problem: Die
Administration muss lber die Hausbank erfolgen. Obwohl die KfW 90% des Ausfallrisikos ibernimmt, sind die
wenigsten Banken bereit, den Kredit zu vergeben. Ich kenne jedenfalls kein Startup, welches diesen Kredit
bekommen hat, und das obwohl sich einige meiner Bekannten darum bemiiht haben. Nach einer Absage einer
Bank (bevor es auch nur zu einem Gesprach kam) erzdhlte mir der Bankberater, dass es sich fiir die Banken
schlicht nicht lohnt: Die Administrationskosten sind selbst bei erfolgreicher Riickzahlung des Kredits so hoch,
dass die Bank mit dem Kredit auf jeden Fall Verlust macht.

KfW: ERP-Kapital fiir Griindung 500.000€ Kredit + v X X X

Das Kapital fir Griindung kénnen Unternehmen bis 3 Jahre nach Grindung beantragen. Der Kredit hat eine
Laufzeit von 15 Jahren, die Tilgung beginnt erst nach 7 Jahren. Mindestens 10% des Betrags muss man selbst aus
Eigenmitteln aufbringen. Auch hier ist es jedoch schwer, eine Hausbank zu finden, die den Kredit administriert
(wenn auch anscheinend nicht ganz so aussichtslos wie beim StartGeld).

KfW: ERP-Griinderkredit — Universell 1.000.000.000€ Kredit v v X X

Die KfW-Corona-Hilfe kann bis flinf Jahre nach Griindung beantragt werden. Es werden Kredite bis zu einer Hohe
von 1 Mrd. Euro (!) gewahrt. Die Laufzeit betragt bis zu finf Jahre, im ersten Jahr erfolgt keine Tilgung. Die KfW
Gbernimmt bis zu 90% des Bankenrisikos.

KfW-Unternehmerkredit 1.000.000.000€ Kredit X X X v v

Die KfW-Corona-Hilfe fir Unternehmen, die mindestens 5 Jahre am Markt sind, gewahrt bis zu 1 Mrd. Euro (!)
Kreditvolumen mit einer Laufzeit von 5 Jahren (1. Jahr tilgungsfrei). Die KfW tragt 90% des Bankenrisikos.
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14 Anhang
14.1 Betriebsausgaben
Angaben netto in € 1. Monat 2. Monat 3. Monat 4. Monat 5. Monat 6. Monat

- Raumkosten gesamt 1.000,00 1.020,00 1.020,00 1.020,00 1.020,00 1.020,00
Miete 800,00 800,00 800,00 800,00 800,00 800,00
Nebenkosten . 200,00 220,00 220,00 220,00 220,00 220,00
(Heizung, Strom, Wasser, Gas, Reinigung) ’ ’ ’ ! ! !

- Kraftfahrzeugkosten gesamt 608,33 585,75 585,75 585,75 625,75 585,75
Sprit 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00
Versicherung 82,58 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00
Steuern 15,75 15,75 15,75 15,75 15,75 15,75
ADAC 10,00 10,00 10,00 10,00 10,00 10,00
Instandhaltung/Reparatur 70,00 70,00 70,00 70,00 110,00 70,00
Reinigung/Sonstiges 80,00 40,00 40,00 40,00 40,00 40,00
Leasing-/Finanzierungsrate 250,00 250,00 250,00 250,00 250,00 250,00
alternativ:

Kilometerpauschale 0,30 €/km

- Beitrdge/Gebiihren 135,00 181,00 35,00 35,00 135,00 35,00

Rundfunkbeitrag 17,50 17,50 17,50 17,50 17,50 17,50
GEMA
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Berufsgenossenschaft VBG 50,00
sonstige (z. B. Berufsverband IHK) 96,00
Versicherung (Rechtsschutz, Haftpflicht) 117,50 17,50 17,50 17,50 117,50 17,50
- Werbungskosten
(Flyer, Visitenkarten, Domain- 200,00 200,00 200,00 200,00 200,00 200,00
Gebuhren, Annoncen etc.)
- g;i:ien';l":;::g;en 50,00 50,00 50,00 50,00 50,00 200,00
- Birokosten gesamt 175,00 125,00 125,00 125,00 175,00 125,00
Buromaterial 70,00 € 20,00 20,00 20,00 | 70,00 € 20,00
Telefon, Fax, Internet, Handy 75,00 75,00 75,00 75,00 75,00 75,00
Porto, Versandkosten 20,00 20,00 20,00 20,00 20,00 20,00
Verpackungsmaterial 10,00 10,00 10,00 10,00 10,00 10,00
- Steuer- und Rechtsberatung 600,00 600,00
- Betriebliche Versicherungen 108,00 8,00 8,00 8,00 108,00 8,00
- Weiterbildung, Fachliteratur 150,00 150,00
- weitere Kosten 125,00 125,00 125,00 125,00 125,00 125,00
Kontofiihrungsgebiihren 10,00 10,00 10,00 10,00 10,00 10,00
Essen, Kiiche, Getrénke 40,00 40,00 40,00 40,00 40,00 40,00
Reserve 75,00 75,00 75,00 75,00 75,00 75,00
= Kosten gesamt 2.401,33 3.044,75 2.148,75 2.148,75 3.038,75 2.448,75
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Angaben netto in € 1. Jahr 2. Jahr 3. Jahr

- Raumkosten gesamt 13.980,00 13.980,00 13.980,00
Miete 9.600,00 9.600,00 9.600,00
Nebenkosten
(Heizung, Strom, Wasser, Gas) 4.380,00 4.380,00 4.380,00

- Kraftfahrzeugkosten gesamt 6.899,96 8.699,96 8.699,96
Sprit 1.200,00 3.000,00 3.000,00
Versicherung 990,96 990,96 990,96
Steuern 189,00 189,00 189,00
ADAC 120,00 120,00 120,00
Instandhaltung/Reparatur 920,00 920,00 920,00
Reinigung und Sonstiges 480,00 480,00 480,00
Leasing-/Finanzierungsrate 3.000,00 3.000,00 3.000,00
alternativ:
Kilometerpauschale 0,30 €/km

- Beitrage/Gebiihren 330,00 330,00 330,00
Rundfunkbeitrag 210,00 210,00 210,00
GEMA
Berufsgenossenschaft 70,00 70,00 70,00
sonstige (z. B. Berufsverband) 50,00 50,00 50,00

- Werbungskosten
(Flyer, Visitenkarten, Domain- 2.400,00 2.400,00 2.400,00
Gebtuhren, Annoncen etc.)

- Reise-, Messe-, 600,00 1.800,00 5.400,00
Bewirtungskosten

- Blirokosten gesamt 1.460,00 1.532,00 1.618,40
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Blromaterial 200,00 200,00 200,00
Telefon, Fax, Internet, Handy 900,00 900,00 900,00
Porto, Versandkosten 240,00 288,00 345,60
Verpackungsmaterial 120,00 144,00 172,80
- Steuer- und Rechtsberatung 1.200,00 1.200,00 1.200,00
- Betriebliche Versicherungen 496,00 496,00 496,00
- Weiterbildung, Fachliteratur 300,00 300,00 300,00
- weitere Kosten 1.500,00 1.500,00 1.500,00
Kontofiihrungsgebiihren 120,00 120,00 120,00
Essen, Kiiche, Getrénke 480,00 480,00 480,00
Reserve 900,00 900,00 900,00
= Kosten gesamt 29.165,96 32.237,96 35.924,36
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Personalkosten pro Monat Personalkosten 1. Geschaftsjahr
Mitarbeiter/ Lohn/Gehalt netto Personalkosten inkl. Anzahl Léhne/ Gehalter | Urlaubsgeld/ sonstiges Personalkosten netto
Funktion Sozialbeitrage (25 %) pro Jahr Weihnachtsgeld 9 gesamt
1GF 5.000,00 6.250,00 13,5 8175 75.675,00
2 0,00
3 0,00
Summe 6.250,00 Summe 75.675,00
Personalkosten pro Monat Personalkosten 2. Geschaftsjahr
Mitarbeiter/ Lohn/Gehalt netto Personalkosten inkl. Anzahl Léhne/ Gehalter | Urlaubsgeld/ sonstiges Personalkosten netto
Funktion Sozialbeitrage (25 %) pro Jahr Weihnachtsgeld 9 gesamt
1GF 5.000,00 6.250,00 13,5 8175 75.675,00
2 0,00
3 0,00
Summe 6.250,00 Summe 75.675,00
Personalkosten pro Monat Personalkosten 3. Geschaftsjahr
Mitarbeiter/ Lohn/Gehalt netto Personalkosten inkl. Anzahl Léhne/ Gehalter | Urlaubsgeld/ sonstiges Personalkosten netto
Funktion Sozialbeitrage (25 %) pro Jahr Weihnachtsgeld 9 gesamt
1GF 5.000,00 6.250,00 13,5 8175 75.675,00
2 Verwaltung 2.500,00 3.125,00 13,5 7313 41.062,50
3 Vertrieb 4.000,00 5.000,00 13,5 11700 1000 66.700,00
Summe 14.375,00 Summe 183.437,50

Personalkosten brutto
gesamt
94.593,75
0,00
0,00

94.593,75

Personalkosten brutto
gesamt
94.593,75
0,00
0,00

94.593,75

Personalkosten brutto
gesamt
94.593,75
51.328,13

83.375,00
229.296,88
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